Otto H. Jacobs

Das allgemeine Urteil tiber die deutschen Hoch-
schulen, insbesondere die Universititen, ist nicht
gerade schmeichelhaft. Einige Schlagworte mogen
die kritische Einstellung verdeutlichen: zu lange
Studienzeiten, Verschulung der Universititen,
Notwendigkeit der Entrimplung der Lehrpline,
unpersonliche Massenuniversitit, zu wenig Wett-
bewerb untereinander oder Ausbildung am Ar-
beitsmarkt vorbei.

Derartige Vorwtirfe fithren bei all denen, die Uni-
versititspolitik betreiben, zu gelegentlich hekti-
schen Reaktionen. Universititspolitik betreiben
viele: Politiker, die zustindige Ministerialbiirokra-
tie, die groBen gesellschaftlichen Gruppen und
Verbinde, die Interessenverbinde im Wissen-
schaftsmanagement und gelegentlich sogar die
Hochschulen selber. Hochschulpolitik ist also das
Ergebnis einer Mixtur von unterschiedlichen Perso-
nen und Institutionen mit recht unterschiedlichen
Zielsetzungen und Interessen. Das ist verstindlich,
denn Hochschulen sind recht teure Institutionen,
allerdings auch Einrichtungen, die fiir die Entwick-
lung der gesellschaftlichen und volkswirtschaftli-
chen Leistungsfahigkeit eines Landes von wesentli-
cherBedeutung sind. Es nimmtdeshalb nicht Wun-
der, daR sich sehr viele Institutionen miteinander
und gegeneinander um die Hochschulpolitik kiim-
mern.

Dies ist freilich weder in Deutschland noch in Eu-
ropa etwas Neues, seit Universititen in Bologna,
Oxford und Paris oder in Prag, Wien und Heidel-
berg gegrindet wurden. Buropiische Universititen
werden seit 900 Jahren kritisiert, gelegentlich gar
aufgelost. Man fragt sich, wieso die Universititen ei-
gentich tiberleben konnten. Welche Institution
kann da gleichziehen? Kein einziges politisches
System, geschweige denn ein Unternehmen oder
eine Partei. Nur die Kirche, die ebenfalls in einer
permanenien Krise steckt, kann eine lingere Le-
bensfahigkeit bieten.

Kirche und Universititen haben einiges gemein-
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vertretene Wissenschaft die Suche nach der pr-
kenntnis und Wahrheit des Gegebenen.

Essind freilich nichtihre Erkenntnisse, die diese In-
stitutionen in ihre Dauerkrise fithren. Es sind viel.
mehr die Strukturen, die Fithrung, der Aufbau und
die Organisation, die angeprangert werden. Den.
noch, wenn an den heutigen deutschen Universiti.
ten sowohl in ihrer AuBen- als auch Innenstruktur
alles andere als heile Welt besteht, ist unter Bertick-
sichtigung der historischen Perspektive eine ge-
wisse Gelassenheit angebracht.

Beschiftigt man sich mit den Universititsstrukm-
ren, d.h. mit dem Aufbau, der Organisation und
Fihrung der Hochschulen, so lohnt sich aus meh-
reren Grinden ein Blick iiber die Grenze.

— Historiker verweisen gerne darauf, dag grenz
tberschreitender Gedankenaustausch und inter-
nationale Mobilitit der Lehrenden und Studie-
renden lange vor dem noch heute vorherrschen-
den nationalstaatlichen Denken eine Selbstver-
stindlichkeit war. Universititen waren schon im
12. und 13. Jahrhundert multikulturelle und in-
ternationale Anzichungspunkte, der Italiener
Thomas von Aquin konnte dort mit dem deut.
schen Albertus Magnus zusammentreffen. Wis-
senschafiliche Erkenntnis ist nicht an staatliche
Rahmensetzungen und Grenzen gebunden, sie
war und ist von Hause aus international.

— Ein weiterer Grund fiir den Blick tiber die Gren-

zen ist das immer stirker werdende Zusammen-
wachsen der Industriclinder. Die Vernetzung
der Triade Amerika, Sudostasien und Europa so-
wie das Zusammenwachsen der europdischen
Staaten sind nicht nur wirtschaftliche und politi-
sche Erscheinungen, sondern beeinflussen auch
die Verflechtung und Interdependenz in der Wis-
senschaft. Ohne Einbezug der Hochschulen ist
die wirtschafiliche und politische Integration Eu-
ropas schwer denkbar.

sam: der Glaube an ideelle Werte. Die Kirche den  Beim Blick iiber die Grenzen stellen sich Fragen:
Glauben an das Uberirdische, die an der Universitit Kann Deutschland mit der Qualitit der Ausbildung
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und dem wissenschaftlichen Erkenntnisfortschritt
international Schritt halten? Gibt es andere Struktu-
ren und Organisationsformen der Hochschulen, mit
denen bestehende Probleme effizienter gelost wer-
denkonnen? Im folgenden nenne ich kurz einige be-
denkenswerte Gemeinsamkeiten und Unterschiede:

1. Alle wichtigen Industrielinder haben steigende
Studentenzahlen zu bewiltigen, im Durch-
schnitt studieren weltweit zwischen 25 und
35 % eines Geburtenjahrgangs. Deutschland hilt
hier einen Mittelplatz mit knapp unter 30 % ei-
nes Jahrganges inne.

2. Dieseitden 60erJahren international stindig an-
gestiegenen Studentenzahlen haben nicht zu
einer Vereinheitlichung der Hochschulsysteme,
sondern zu einer erheblichen Differenzierung
mitsehrunterschiedlichen Strukturen und Orga-
nisationsformen in den einzelnen Lindern ge-
fihrt. Ein Vergleich ist nur schwer moglich.

3. Die Universititen mit der Einheit von Forschung
und Lehre tragen in allen Lindern die mit Ab-
stand groRte Verantwortung fiir die Ausbildung,
weit vor allen sonstigen in den letzten 20 Jahren
eingerichteten Institutionen, die sich der praxis-
nahen Ausbildung verschrieben haben.

4. Mit Ausnahme von USA und Japan — iiberhaupt
sind die Hochschuleinrichtungen in Studost
asien stark an das amerikanische System ange-
lehnt — sind die Hochschuleinrichtungen tber-
wiegend nicht privat, sondern staatlich finan-
ziert. Studiengebthren, die in fastallen Lindern
mit Ausnahme von Deutschland in sehr unter-
schiedlicher Hohe erhoben werden, spielen
selbstin den USA fiir die Finanzierung der Hoch-
schulen nur eine untergeordnete Rolle.

5. Mit Ausnahme der USA, Japan, England und den
Grandes Ecoles in Frankreich gilt als Zugang fiir
das Studium ein regulires Schulabschluzeug-
nis, in Deutschland also in der Regel das Abitur.
Ein eigenstindiges Auswahlverfahren steht den
Hochschulen regelmiiRig nicht zu. Alle Linder
kennen dartiber hinaus spezielle Hochschul-
zugangsbeschrinkungen, also das System des
numerus clausus.

6. Signifikante Unterschiede ergeben sich gegen-
tber Deutschland hinsichtlich des Berufsein-

tritsalters der Hochschulabsolventen. Hier liegt
Deutschland mit rund 28 Jahren am Ende der
Skala, England bekanntlich mit 23 Jahren an der
Spitze. Freilich sind die Ausbildungsinhalte
nicht vergleichbar, hierauf wird noch zuriickzu-
kommen sein.

7. Im Gegensatz zu Deutschland gibt es in allen
Lindern auch an den Universititen Kurzstu-
dienginge. Der Bachelor in England und USA
gehortdazu, in Frankreich kann man die Univer-
sitat nach jedem Circle mit einem eigenstindi-
gen Zertifikat verlassen.

Betrachtet man die internationalen Bildungssy-
steme, so ist jedes Land also seinen eigenen Weg
gegangen. Fine Angleichung oder Gleichmacherei
erscheint weder moglich noch sinnvoll. Der Weg
zu einem vereinten Europa kann deshalb nur fol-
gende zwei Wege gehen:

1. Eine moglichst weitgehende Anerkennung der
Hochschuldiplome der verschiedenen Linder
in der Berufswelt, wic es beispielsweise in der
Medizin, bei den Zahn- und Tierirzten, bei den
Pharmazeuten und Architekten schon jetzt er-
folgreich beschritten wird.

2. Gegenseitige Anerkennung von international
erbrachten Teilleistungen bei den nationalen
Hochschuldiplomen. Dieser Weg wird tber das
Erasmus Programm und andere vergleichbare
Programme bestritten. Der zweite Wegist der be-
deutsamere, ihn méchte ich mit wenigen Wor-
ten etwas niher skizzieren.

Die Griindung der EG stand in engem Zusammen-
hang mit Kohle und Stahl. Sie war bis vor wenigen
Jahren eine Einrichtung der Hindler, Kaufleute
und Politiker, fur die der Kampf gegen die Einfuhr
neuseelindischer Schafe einen hoheren Stellen-
wert hatte als die kulturelle Komponente. Es muRte
bis 1986 dauern, bis erstmals das Wort Universitit
in einem offiziellen Dokument der EG auftauchte.
Inzwischen sind erhebliche Fortschritte erzielt wor-
den, insbesondere wurde die Mobilitit und Flexibi-
litat der Lernenden und Lehrenden durch die EG-
Forderprogramme wie vor allem Erasmus, Lingua,
Comett oder Tempus erheblich verbessert. Diese
Programme haben schon jetzt zu einer nachhalti-
gen Verinderung der Bildungs- und Forschungs-
landschaft gefiithrt. GewissermaBen die Mutter all
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dieser Programme stellt das 1987 eingerichtete
Erasmus Programm dar. Hierzu einige Worte: Das
Erasmus Programm hat im Grundsatz die Vorstel-
lung, Mobilitit und Flexibilitit der Aushildung
international zu erhohen. Das bedeutet letztlich,
dag ein deutscher Student, wenn er es wiinscht,
sein erstes Semester in Italien und dann in Frank-
reich oder Didnemark studieren kann, bevor er zum
AbschluBexamen nach Deutschland zuriickkehrt.
Die an den verschiedenen internationalen Einrich-
tungen erworbenen Teilleistungen werden trotz
der Verschiedenartigkeit der Ausbildungssysteme
durch gegenseitige Absprachen angepaft und von
der Heimatuniversitit bei Ausstellung des Diploms
anerkannt. Durch Anerkennung von Teilleistun-
genbildet man diplomierte, mehrsprachige und im
Ausland einsatzfihige Absolventen trotz der Unter-
schiedlichkeit der Systeme aus.

Immer mehr Studierende werden versuchen, ei-
nen Teil ihres Studiums im Ausland zu erbringen.
Hochschulen, die die damit verbundenen Heraus-
forderungen nicht annehmen, werden sich in we-
nigen Jahren den Vorwurf gefallen lassen miissen,
man habe gegenitiber den Studierenden versagt.

Entscheidend fiir das Gelingen der Programme ist,
in welchem Umfange die Leitstungen, die an im je-
weiligen Netz verbundenen europiischen Hoch-
schulen erbracht werden, gegenseitig anerkannt
werden. Hier tun sich viele deutsche Universititen
noch rechtschwer, zumindest viel schwerer als die
franzosischen Hochschulen. Dies gilt auch fir die
Universitit Mannheim.

In diesem Zusammenhang hat ein Wettlauf um at-
traktive Partner eingesetzt. Das Denken in bilatera-
len Partnerschaften mug ersetzt werden durch ein
Denken in internationalen Netzwerken. Passivitit
im Hinblick auf die Mitwirkung in solchen Netz-
werken fithrt unweigerlich dazu, daf attraktive
Partner und Netzwerke in immer geringerem Um-
fange zur Verfiigung stehen.

Dag diese Zusammenhinge ihre zukiinftige Wett
bewerbsposition bestimmen, wurde von einigen
Fakultiten in Mannheim, inshesondere den Wirt-
schaftswissenschaften, erkannt. Es wurden nicht
nur neue Studieneinrichtungen entwickelt, wie
z.B. der Studiengang Diplom-Kaufmann mit einer
sprach- und  kulturwissenschaftlichen Kompo-
nente und der Diplom-Philologe, der umgekehrt
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eine starke wirtschaftswissenschafiliche
nente neben den Kulwrwissenschaften
Universitit hat sich auch mit ca. 15 Prog
am Erasmus Programm beteiligt. Eine |
rung dieses Trends in den nichsten Jahren ist ep.
klirtes Programm des neuen Rektorats. Dariiber
hinaus ist die Universitit bereit und in der Lage
Joint-degree-Programme mit mehreren nordamerii
kanischen und europiischen Partnern einzurich.
ten. Auch die Beteiligung der Universitit an der
Gemeinschaft der Oberrhein-Universititen und ap
den zukunfisversprechenden 4 Motoren mit Rho-
ne-Alpes, Katalonien, Lombardei, Baden-Wiirttem.
bergund anderen Lindern, sind ebenfalls zakunfis.
weisende Perspektiven.

Kompg,
hat, dje
rarnmen
ntensiyie.

Fakt man die internationalen Tendenzen zusam.
men und fragt man, ob die deutschen Hochschulen
dem internationalen Wetthewerb gewachsen sind,
so kann generell festgestellt werden, da Deutsch-
land als Ergebnis des intensiven Ausbaus der spaten
60er und frithen 70er Jahre tiber ein vielgestaltiges
und leistungsfihiges Hochschulsystem verfiigt. Da-
bei sind die Universititen die wichtigsten Trager
der Ausbildung und offentlich geforderten For
schung. Die deutsche Wissenschaft verfugt im
Durchschnitt tiber sehr gute Forscher und Lehrer
und besitzt in der Spitze einige hervorragende Ein-
zelpersonlichkeiten, die den internationalen Stan-
dard in ihrem Gebiet mitgestalten.

Nicht zu verkennen ist aber, daR die deutsche
Hochschulpolitik zumindest in der Ausbildung in
den letzten 15 Jahren von falschen Voraussetzun-
gen und Prognosen ausgegangen ist, die zu erhebli-
chen duReren und inneren Strukturproblemen der
Universititen gefithrt haben und die eine erhebli-
che Gefahr fur die Zukunft darstellen.

In der AuRenstruktur haben die Universititen durch
die auRergewohnliche Zunahme der Studierenden
und dem damit verbundenen Massenbetrieb schon
jetzt Schaden genommen. Dies ist die Folge der Pro-
gnosen der spiten 70er Jahre, die am 4. November
1977 zum sogenannten Offenhaltungsbeschlu® der
Regierungschefs von Bund und Landern fir die Uni-
versititen gefithrt haben. Dieser Beschlu® ging vor
allem von drei Pramissen aus:

L. Der Anstieg der Studenten in der Bundesrepu-
blik wird seinen Hohepunkt bei rund 1 Million
Studenten finden,

dieser Kulminationspunkt wird in d.er zweitgn
' Halfte der 80er Jahre erreicht, anschlieBend tritt
wieder ein deutlicher Riickgang §1€r Studente;n-
sahlen auf das Niveau der siebziger Jahre ein,

(o)

und _
die mit der angenommenen Spitzenbelastung

yon 1 Million Studenten zu erwartendg Uberlast
in raumlicher und personeller Hinsxcht. von
qund 20 % kann von den Hochschulen zeitlich
befristet getragen werden.

Aufdiesen Vorstellungen wurde die sog. Untertun-
nelungstheorie  begriindet. Der Stu@enter}berg
sollte untertunnelt werden durch befristete Uber-
Jast- und Sonderprogramme, die spiteste.ns Endef
der 80er Jahre, wenn die Studentenzahl wieder bei
ctwa 800.000 liegen sollte, wieder abgebaut wer-

den sollten.

Tatsichlich gibt es heute in der alten Bundesrepu-
blik fast 1,7 Millionen Studenten. Die Kultusmini-
stetkonferenz prognostiziert, daf die Zahl bis zur
Jahrtausendwende weiter steigen wird. Rechnet
man mindestens 300.000 Stwudierende aus den
neuen Bundeskindern hinzu, so wird die Zahl der
Swudierenden wahrscheinlich eher tiber als unter 2
Millionen liegen. Von den genannten Studieren-
den befinden sich etwa 70 % an den Universititen
und 22 % an den Fachhochschulen.

Zu fragen ist natarlich, ob firr alle diese Studieren-
den tiberhaupt ein Arbeitsmarkt besteht, oder ob
hier ein Heer von akademischen Proletariern ent-
steht. Die diesbeziglichen Prognosen besagen, daB
die Hochschulabsolventen um die Jahrtausend-
wende selbst dann nicht ausreichen, wenn die
Studierquote pro Jahrgang auf 40 % steigen sollte.
Derzeit gibtes in der alten Bundesrepublik 2,8 Mio.
erwerbstitige Hochschulabsolventen, in zwanzig
Jahren werden angeblich 5 Mio. benotigt.

Aus der nachhaltigen Diskrepanz zwischen den
Prognosen und den Tatsachen ergeben sich fol-
gende Forderungen fur die Universititen:

1. Esistein langfristiges Konsolidierungsprogramm,
einschlielich dem zugehorigen Sanierungs-,
Bau- und Reinvestitionsprogramm einzuleiten.

2. Esistein qualitatives, nicht dagegen ein weiteres
quantitatives Ausbauprogramm der Universiti-
ten vorzusehen.

3. Fs hat eine Neuorientierung bei der Aus- und
Weiterbildung zur Bewiltigung der zunehmen-
den Studentenzahlen stattzufinden.

Zu 1:Im Rahmen des langfristigen Konsolidie-
rungsprogramms ist festzuhalten, daB die Univer-
sititen heute in der Grundausstattung im Personal-,
Hilfskraft-, Bibliotheksbereich und in den Rium-
lichkeiten unter das Niveau von 1975 gefallen sind.
Die Betreuungsrelationen der Studierenden hat
sich in den letzten Jahren um uber 100 % ver-
schlechtert. Man moge sich eine vergleichbare Si-
tuation in den Schulen vorstellen, anstelle von gut
30 Schillern pro Klasse wiirden 60 zugelassen.
Gemessen an den Verhiltissen vor zehn Jahren
fehlen alleine in Baden-Wiirttemberg rund 3.000
Stellen an den Universititen.

7Zu 2: Als zweite Forderung wurde ein qualitatives
Ausbauprogramm angesprochen. Es gibt weder
sachlich noch finanziell einen Sinn, die Kapazitd-
ten der Universititen mit ihrer wissenschaftlichen
Ausrichtung quantitativ weiter auszubauen. Be-
trachtet man die internationalen Herausforderun-
gen, so ist ein qualitatives Ausbauprogramm von-
noten. Lassen Sie mich die internationalen Heraus-
forderungen miteinigen Stichworten charakterisie-
ren: Die Entwicklung neuer Werkstoffe, die Weiter-
entwicklung der Informationstechnik, die Bio- und
Energietechniken, der Ausgleich der Okonomie
und Okologie, Ethik und wissenschaftlicher Fort-
schritt, die gesellschaftliche Akzeptanz des techni-
schen Fortschritts und die Technikfolgenfor-
schung, die Bedeutung der Geisteswissenschaften
fiur die kulturelle Entwicklung des Landes.

Fur diese Herausforderungen tragen die Universitd-
ten und ihre Mitglieder hohe Mitverantwortung.
Um auf den genannten Gebicten international
Schritt zu halten, bedarf es eines qualitativen Aus-
bauprogramms, das die Universititen nicht nur in
die Lage versetzt zu reagieren, sondern diese Ent-
wicklungen innovativ mitzugestalten. Die in Mann-
heim vorgesehene Einrichtung einer Fakultit fiir
Informationstechnik, die die Studienginge der
Wirtschaftsinformatik und der Informationstech-
nik miteinander integriert, gehort im brigen zu
einem solchen qualitativen Ausbauprogramm.

Zu 3: Alsdritte Forderung hatte ich die Neuorientie-
rung bei Lehre, Aus- und Weiterbildung genannt.
Diese Fragen resultieren aus der anhaltenden Uber-
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belastung und werden derzeit stark mit dem Pro-
blem des kontinuierlichen Anstiegs der Studienzei-
ten an den Hochschulen verbunden. Die Diskus.
sion um Studienzeitverkiirzungen istauch mit Blick
aufdie europiische Entwicklung und die bevorste-
hende Realisierung des Europiischen Binnenmark-
tes neu belebt worden. Statistiken zeigen, daR deut-
sche Hochschulabsolventen im internationalen
Vergleich zu lange studieren und dadurch bei Be-
rufseintritt mit fast 28 Jahren deutlich dlter sind als
anderswo,

Untersucht man die Griinde fiir das hohere Lebens-
alter der deutschen Hochschulabsolventen genau-
er, so wird feststellbar, daR es nicht ausschlieRlich
auf die langen Studiendauern an den Hochschulen
zurtickgeht. Mindestens so maRgeblich wie die
Studiendauer ist das Alter bei Aufnahme des Studi-
ums. Die deutschen Swdienanfinger sind bei Auf.
nahme des Studiums bereits in der Regel wber 2
Jahre dlter als ihre Kommilitonen anderer Linder.
Verkirzungen dieser Zeit sind also erforderlich,
insbesondere ist der Zeitraum bis zum Abiturin An-
lehnung an internationale Regelungenum 1Jahrzu
verkirzen.

Bei der Gegenuberstellung der Studiendauer deut.
scher und auslindischer Hochschulabsolventen
sind freilich auch die unterschiedlichen Studien-
strukturen, die Abschliisse und die Qualititsniveaus
zu bertcksichtigen. So ist beispielsweise die Gleich-
wertigkeit des ersten Degrees in den Lindern mit
kurzen Studienzeiten, also in Grof3britannien, USA
und Japan mit deutschen Hochschulabschliissen
nicht gegeben. Dem Wettbewerbsnachteil des he-
heren Lebensalters der deutschen Hochschulabsol-
venten steht hiufig der Vorteil einer niveau-hohe-
ren Ausbildung gegeniiber, die cinen umfassende-
ren Einsatz in der Berufswelt ermoglicht.

Es soll freilich nicht bestritten werden, daR eine Re-
duzierung der Studienzeiten erforderlich ist. Die
Universititen konnen das ihre dazu tun, indem sie
die Organisation des Studiums verbessern, insbe-
sondere durch Uberarbeitung der Prifungsordnun-
gen, Studienpline und Verbesserung der Ablauf.
planung der Pritfungsdurchfithrung einschlieglich
der Uberwachung der vorgegebenen Zeiten fiir Ab-
schluBarbeiten. Auch sollten Studienginge, die nur
cin verschwommenes Berufsbild haben und die
von der Praxis nicht akzeptiert werden, kritisch
tberpriift werden.
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Selbst wenn es gelingt, die unbestrittene Verkdir-

zung der Studienzeiten zy vollziehen, so bleibt den-
noch die Frage offen, ob es sinnvoll ist, daR die in
Zukunftzu erwartenden 40 % eines Jahrganges, die
€in Studium aufnehmen, dies im Sinne eines wis-
senschaftlichen Studiums an der Universitit tun
sollten. Will man das hohe Qualititsniveau halten,
so kann kaum erwartet werden, daB 40 % cines
Jahrgangs hierzu in der Lage sind.

Es ist vielmehr erforderlich, praxisbezogene Stu-
dienginge zu schaffen. Hier bietet sich der Ausbau
der Fachhochschulen und Berufsakademien an.
Gefragt muB auch werden, ob der strenge Numerus
clausus, den die Fachhochschulen flichendeckend
haben, wihrend die Universititen tberlaufen,
unantastbar ist. Auch Fachhochschulen kénnen in
das normale ZVS-Verteilverfahren einbezogen
werden.

Wenn es zu einem weiteren Ausbau der Fachhoch-
schulen und Berufsakademien kommt, so ist frei-
lich genau zu priifen, ob fiir neue Ficher ein ent-
sprechender Praxisbedarf besteht. AuBerdem ist
das andersartige, namlich anwendungsbezogene
Profil der Fachhochschulen zu bewahren. Das zu
beachtende Streben der Fachhochschulen nach
Angleichung an die Universititen, das v.a. in der
Forderung nach eigenem Promotionsrecht zum
Ausdruck kommt, ist damit nicht vereinbar und ab-
zulehnen.

Es wurde schon eingangs darauf hingewiesen, dag
in nahezu allen europdischen Staaten auch an den
Universititen Kurzstudienginge angeboten wer-
den. Deutschland ist hier eine Ausnahme. Es fragt
sich, ob dieser Weg richtig ist. Meines Erachtens
wire eine Strukturierung der universitiren Ausbil-
dung in Kurzstudienginge von 3 bis 4 Jahren fiir
die Mehrzahl der Studierenden einerseits, in Gradu-
lertenstudienginge andererseits fiir die besonders
Befihigten und den wissenschaftlichen Nach-
wuchs und zum dritten im Aufbau eines Weiterbil-
dungssystems fiir schon in Verwaltung, Wirtschaft
und offentlichen Einrichtungen Beschiftigien ein
erheblich moderneres Konzeptals die zu lange der-
zeit bestehende Grundausbildung, die alle Studie-
renden tiber einen Leisten schlagt. Dies ist nicht zu-
letzt unter dem Gesichtspunkt der schnellen Veral-
terung heutigen Wissens zu sehen. Universitire
Kurzstudiengiinge mit anschlieBendem Aufbau-
und Weiterbildungsprogramm eignen sich fir fast

alle derzeitigen Studienginge in den Ingenieur.,
Natur-, Wirtschafts- und Geisteswissenschaften.

Bei der Verbesserung der Universititsstrukturen
darf freilich auch nicht tbersehen werden, dag die
inneruniversitiren Entscheidungsstrukturen nicht
optimal sind. Die heutigen Massenuniversititen
sind mit Grofunternehmen vergleichbar und
binden entsprechende Kapitalien, bei den groRen
Universititen regelmiRig mehrere 100 Mio. DM pro
Jahr. Den fir die Wissenschaft verantwortlichen
Einheiten, den Fakultiten, stehen Dekane vor, die
in der Regel jahrlich, in Ausnahmefillen alle zwei
Jahre, wechseln. Das Amt des Dekans ist mit
erheblichem Entscheidungs- und Verwaltungsauf.
wand verbunden, die einem Wissenschaftler in der
Regel nicht auf den Leib geschnitten sind. Dekane
empfinden ihr Amt in der Regel als ein notwen-
diges Ubel, so daB diese Last hiufig auf die Fakul-
tissmitglieder reihum verteilt wird. Die Konse-
quenz ist, daB keine optimalen und lingerfristigen
Entscheidungsstrukturen in den Fakultiten entste-
hen.

Ahnlich ist es auf der nichsten, der gesamtuniversi-
tiren Ebene. Die Entscheidungskompetenzen der
Rektorate tiber die sachlichen und personellen Aus-
stattungen von Lehr- und Forschungseinrichtun-
gen sowie tiber deren Auflésung oder Neueinrich-
tung sind minimal. Die Entscheidungen werden
vom Senat, dessen Zusammensetzung hiufig recht
zufillig ist, getroffen. Die Entscheidungstriger in
den Senaten werden in den meisten Fillen jihrlich
neu besetzt. Die Senatsmitglieder kénnen auch per-
sonlich fiir ihre Entscheidungen nicht zur Rechen-
schaftgezogen werden. Dieses alles sind keine opti-
malen Entscheidungsstrukturen fiir so grofe und
teuere Einrichtungen.

Die optimale Allokation der Ressourcen fiir Ausbil-
dung und Forschung leidet not. Aufgrund der man-
gelnden Entscheidungsfihigkeit der deutschen
Hochschulen werden immer mehr Entscheidun-
gen von den Ministerien wahrgenommen. Es be-
steht aber keine Gewihr dafiir, daR ministerielle
Entscheidungen besser als universitire sind. Die
Universititen schen dadurch ihre Autonomie ein-
geschrinkt, wobei sie aber hiufig ihrerseits nichtin
der Lage sind, die bestehende Autonomie aufgrund
der verkrusteten Entscheidungsstrukturen inner-
halb der Fakultiten und Universititen entspre-
chend auszutiben.

Als Forderung aus diesen Uberlegungen leite ich
ab: Verstirkung der Kompetenzen der Entschei-
dungstriger in den Fakultiten und im Rektorat so-
wie die Einrichtung von Kontroll- und Uberwa-
chungsgremien in den Universititen, denen diese
Entscheidungstriger Rechenschaft zu legen haben.
Nur auf dieser Basis kann die notwendige Autono-
mie der Universititen gestirkt werden. Die ver-
gleichbaren Erfahrungen amerikanischer Universi-
tiaten sind zu nutzen.

Bei der Diskussion der Hochschulpolitik im natio-
nal-regionalen Kontext darf die Frage der Entwick-
lungin den neuen Bundeslindern nicht auer Acht
gelassen werden. Hier ist zunichst eine erfreuliche
Bereitschaft der Hochschullehrer Westdeutsch-
lands beim Aufbau von Forschung und Lehre in der
chemaligen DDR zu konstatieren. Die bestehenden
Probleme beim Neuaufbau sind riesig und lange
noch nicht bewiltigt, sie zeigen sich insbesondere
in der Personalstruktur sowie in Ausrichtung der
neu zu schaffenden Institutionen,

Bei der Personalstruktur sind die Fragen der politi-
schen Belastung und Vergangenheitsbewiltigung,
die personellen Uberkapazititen und der damit
verbundene Abbau, die Uberalterung der Hoch-
schullehrer, die in der Breite zu geringe wissen-
schaftliche Kompetenz sowie die Neubesetzung
von Professorenstellen mit qualifiziertem Nach-
wuchs die entscheidenden Probleme. Wie in kaum
einem anderen Bereich sind die Hochschulen mit
dem alten politischen System verbunden gewesen,
entsprechend der Leninschen Doktrin wurde ver-
sucht, das System tber die Beeinflussung der Ju-
gend an Schulen und Hochschulen zu stabilisieren.
Zumindest nach 1968 war es nur in Ausnahmefil-
len moglich, eine Stelle als Professor und Instituts-
direktor ohne Mitgliedschaft in der SED zu errei-
chen. Problematisch erscheint deshalb vielen Biir-
gern der fritheren DDR, die unter dem Regime gelit-
ten haben, dag genau diese hiufig angepagten und
nichtimmerunbelasteten Professoren nunmehr als
Beamte auf Lebenszeit den Instituten vorstehen sol-
len.

Ich habe nicht die Kompetenz, diese Fragen ange-
messen zu beurteilen. Ich stelle nur bei meiner T4-
tigkeit in der Sichsischen Strukturkommission fest,
wie belastend diese Probleme fiir einen ziigigen
Neuautbau sind, zumal es auch recht hiufig an qua-
lifiziertem Nachwuchs fehlt.
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Ein weiteres Kernproblem bildet die Frage nach der
Struktur und Ausrichtung der Hochschulen der
chemaligen DDR. Der Wissenschaftsrat schligt vor,
zunichst 11 bis 12 Universititen einzutichten und
den Fachhochschulen eine breite Fundierung zu
geben, ein grundsitzich richtiges Konzept. Tat
sichlich versuchen die einzelnen Linder sich an-
ders zu verhalten: Sie streben danach, aus regional-
und strukturpolitischen Griinden maglichst viele
Universititen einzurichten. Dies geschieht zum
Teil mit unlauteren Mitteln, indem unabhingig
vom Bedarf und unabhingig von der finanziellen
Sicherheit der Einrichtung Studenten zugelassen
werden. Auf diese Weise sucht man, faktische Ver-
hilinisse zu schaffen, die spiter unter dem Druck
der demonstrierenden Studenten nicht mehr abge-
andert werden konnen. Dies geschieht in fast allen
neuen Lindern, es werden unzureichende Univer-
sitdtsstrukturen geschaffen, wo der Aufbau von
Fachhochschulen viel sinnvoller wiire.

Man mus sich tiberhaupt fragen, ob man aufgrund
der notwendigen Geschwindigkeit, mit der die
neuen Hochschulen in Ostdeutschland eingerich-
tet werden miissen, nicht erhebliche Chancen der
Neustrukturierung verpagt. Selbst wenn es geling,
den angedeuteten Wildwuchs einzudimmen, so
bleibt dennoch die Frage offen, ob es richtig ist, die
vorhandenen westdeutschen Strukturen ohne wei-
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tere Verdnderungen auf Ostdeutschland zu iibertra-
gen. Die Organisations- und Entscheidungsstruktu-
ren an den derzeitigen Massenuniversititen West-
deutschlands sind alles andere als optimal, warum
tUbertrigt man sie ohne Diskussion auf die neuen
Linder? Das neue gesamtdeutsche Gebiude wird
nicht besser, wenn den vielen morschen Balken
weitere hinzugefiigt werden, die sich nur durch
den Anstrich unterscheiden.

Meine Damen und Herren, ich komme zum
SchluB. Wir konnen festhalten, dag die deutschen
Hochschulen nicht zuletzt als Ergebnis der erhebli-
chen Ausbauleistungen der 60er und 70er Jahre in-
ternational wettbewerbsfihig sind. Es gilt aber,
diese internationale Wettbewerbsfihigkeit in Wis-
senschaft, Lehre und Forschung fiir ein Land, das
ohne nennenswerte Rohstoffbasis ist, nicht nur zu
crhalten, sondern zu stirken. Will man dies ge-
wiihrleisten, sind erhebliche Korrekturen erforder-
lich, die nicht zuletzt das Ergebnis falscher Progno-
sen der letzten 15 Jahre sind. Deutschland lebt vom
human capital. Ausgaben fiir Lehre und F orschung
sind keine Subventionen, sondern wesentliche In-
vestitionen zur Erhaltung der gesellschaftlichen
und volkswirtschaftlichen Leistungsfihigkeit eines
Landes, die Politik ist aufgerufen, ihre Fehleinschit-
zung und ihre Fehlentscheidungen zu korrigieren.

Auf Einladung der Fakultit fiir Betriebswirtschafts-
lehre fand am 27. November 1991 in den Riumen
der Universitit ein akademischer Festakt zu Ehren
des 70. Geburtstages von Professor Dr. Gert v.
Kortzfleisch statt. Im Rahmen dieser Veranstaltung
wiirdigten der Dekan der Fakuleit, Spektabilis Kie-
ser, sowie Magnifizenz Jacobs das Wirken des Jubi-
lars. In Anerkennung seiner besonderen Leistun-
gen wurde Professor v. Kortzfleisch vom Rektor die
Universititsmedaille in Gold verlichen.

Im folgenden drucken wir die Laudatio von Profes-
sor Dr. Peter Milling ab, die er anlidglich der Uber-
reichung einer Festschrift hielt. Daran schlieRt sich
ein wissenschaftlicher Vortrag, den Priv.-Doz. Dr.
Klaus Bellmann zum Thema ,Die Bedeutung
chaostheoretischer Erkenntnisse fur die Betriebs-
wirtschaftslehre” hielt.

Peter Milling

Professor Gert v. Kortzfleisch, emeritierter Ordina-
rius fiir Betriebswirtschaftslehre und tiber nahezu
drei Dekaden Direktor des Industrieseminars der
Universitit Mannheim, ist siebzig Jahre alt gewor-
den. Magnifizenz Jacobs und Spektabilitit Kieser
haben die auergewohnlichen Verdienste des Jubi-
lars um unsere Universitit und weit dartiber hinaus
gewurdigt.

Langjihrige Freunde, Wegbegleiter und akademi-
sche Schiler wollen in guter Tradition Gert v.
Kortzfleisch mit einer Festschrift zum 70. Geburts-
tagehrenund ihm danken. Der Wissenschaftler ver-
lich der Betriebswirtschafislehre wichtige Impulse,
der akademische Lehrer hat seine Sichtweisen und
Einstellungen — soweit dies tiberhaupt moglich ist
—anseine Schiiler weitergegeben, der Kollege steht
nach wie vor mit Wort und Tat zur Seite.

Akademische Feier aus Anlaf3
des 70. Geburtstages von
Prof. Dr. Gert v. Kortzfleisch

Laudatio fiir Gert v. Kortzfleisch
zum 70. Geburtstag

Diese Festschrift ist die dritte Arbeit, die zu Ehren
von Gert v. Kortzfleisch erscheint. In der ersten,
zum 60. Geburtstag gewidmeten Publikation stan-
den ,Planung und Rechnungswesen in der Be-
triebswirtschaftslehre” im Mittelpunkt. Heinz Berg-
ner hat diese Veroffentlichung als Herausgeber be-
treut und hier auch auf einfithlsame Art wichtige
Etappen im Lebenslauf des Jubilars nachgezeich-
net. Zum 65. Geburtstag folgte der von Erich Zahn
herausgegebene Titel iiber Technologie und Inno-
vation, und jetzt steht der Komplex ,Systemmana-
gement und Managementsysteme” zur Diskussion.
Die Buchtitel spiegeln in ihrer Sequenz auch die
Entwicklung der grofen wissenschaftlichen Inter-
essengebiete von Gert v. Kortzfleisch wider.

Das Systemdenken spicltin der Betriebswirtschafts-
lehre seit geraumer Zeit eine fruchtbare Rolle. Gert
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